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トヨタ自動車株式会社
２００３年５月８日

２００３年３月期２００３年３月期 決算説明会決算説明会
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将来予測・インサイダー取引について将来予測・インサイダー取引について
　本資料のうち、業績見通し等に記載されている各数値は、現在入手可能な情報による判断および　
仮定に基づき算定しており、判断や仮定に内在する不確定性および今後の事業運営や内外の状況　
変化等による変動可能性に照らし、実際の業績等が見通しの数値と大きく異なる可能性があります。
なお、上記の不確定性および変動可能性を有する要素としては、主に以下のようなものがあります。

u主要市場における経済情勢および需要の変動
u為替相場の変動（主に円／米ドル相場、円／ユーロ相場）
u原価低減や設備投資を計画通り実施する当社および連結子会社の能力
u主要市場における貿易規制、および環境保全、自動車排ガス、燃費効率、安全性等に関する
　各種法律、規制
u主要市場における政治情勢
u適宜、新製品を開発し市場へ投入する当社および連結子会社の能力
u当社および連結子会社が事業活動を行う上で生じる当社および連結子会社の責に帰すことの
　できない様々な障害

インサイダー取引に関するご注意：
企業から直接、未公開の重要事実の伝達を受けた投資家（第一次情報受領者）は、
当該情報が「公表」される前に株式売買等を行うことが禁じられています（証券取引法166条）。
同法施行令により、二以上の報道機関に対して企業が当該情報を公開してから
周知のために必要な期間として12時間が経過した時点を以って
「公表」されたものとみなされます（12時間ルール）。



3

代表取締役副社長代表取締役副社長

荒 木　隆 司
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Ⅰ．連結決算の概況Ⅰ．連結決算の概況
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はじめにはじめに

①①日本会計基準ベース日本会計基準ベース

u米国基準は７月下旬に開示予定　　

連結連結

②②連結範囲および持分法の適用連結範囲および持分法の適用

01/3期 02/3期 03/3期
増減 増減

連結子会社数 445 ＋119 564 ＋17 581
持分法適用会社数 51 △1 50 ＋1 51
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連結決算要約

億円 億円 億円

売 上 高 ☆ 160,542 151,062 9,480

営 業 利 益 ☆ 13,636 11,234 2,402

経 常 利 益 ☆ 14,140 11,135 3,005

税金等調整前当期純利益 ☆ 16,493 11,135 5,358

当 期 純 利 益 ☆ 9,446 6,158 3,288

連結連結

当期当期
(02/4(02/4--03/3)03/3)

前期前期
(01/4(01/4--02/3)02/3)

増減増減

☆ 過去最高
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販売台数

2,177

1,689

634

682

2,322

1,734

691

779

2,217

1,780

866

921

2,218

1,982

776

1,270

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

'00/3期 '01/3期 '02/3期 '03/3期

その他

欧州

北米

国内

連結連結

5,784

3,204

海外計
4,028 (+461)

千台

＊02/3期・15ヶ月決算会社の12ヶ月換算値(千台) 
　　　　　合計：5,542　欧州：727　その他：818

3,005
3,567

6,246

(+1)

（+462）
*

*

*
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3,863

781

173

185

4,098

807

176

194

4,029

793

309
273

4,162

883

387

550

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

'00/3期 '01/3期 '02/3期 '03/3期

その他

欧州

北米

国内

生産台数連結連結

1,177

5,404 

千台

1,139

＊02/3期・15ヶ月決算会社の12ヶ月換算値(千台)
　　　　　合計：5,305　欧州：258　その他：225

1,375
海外計
1,820 (+445)

5,982 

(+133)

（+578）

*

*
*
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6 .0%

6 .5%

7 .4%

8 .5%

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

'00/3期 '01/3期 '02/3期 '03/3期
5%

10%

営業利益 売上高営業利益率

営業利益の推移営業利益の推移
（億円）

連結連結

7,759
8,701

11,234

13,636(+2,402)
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営業利益の増減要因連結連結

'02/3期 '03/3期

13,636 (+2,402）

営業面の努力

　＋900原価改善の努力　

＋3,000

研究開発費および　　
労務費の増加ほか　　

　　　　　　　△2,098

11,234

為替変動の影響

＋600

（億円）
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所在地別セグメント：日本連結連結

％
18.71,625

　　　　　　　　
8,703

億円
10,328営業利益営業利益

増減率増減率増　減増　減前　期前　期当　期当　期

アルファード

イスト ＷｉＬＬサイファ

G-BOOK

ウィッシュ
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所在地別セグメント：北米連結連結

％
9.12412,656

億円
2,897営業利益営業利益

増減率増減率増　減増　減前　期前　期当　期当　期

ﾚｸｻｽES300

ハイランダー

カローラ
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所在地別セグメント：欧州連結連結

％
－163△124

億円
39営業利益営業利益

増減率増減率増　減増　減前　期前　期当　期当　期

リフトバック

ワゴン

セダン欧州最上級
コアモデル

新型アベンシス

欧州最上級
コアモデル

新型アベンシス

ＲＡＶ４

カローラ
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　　　所在地別セグメント：その他連結連結

倍
2.7328197

億円
525営業利益営業利益

増減率増減率増　減増　減前　期前　期当　期当　期

2002年10月 天津工場生産開始(ｳﾞｨｵｽ･ﾗｲﾝｵﾌ)

　→　販売好調で能増（３→５万台/年）　

カローラアルティス

ヴィオス

ハイラックス
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金融事業連結連結

◆　金融ビジネスの拡大ほか　　　　　　　　　　　５３億円金融ビジネスの拡大ほか　　　　　　　　　　　５３億円

◆　米国の販売金融子会社の金利スワップ取引　　　　　　　米国の販売金融子会社の金利スワップ取引　　　　　　　

　　などの評価損の増加　　　　　　　　　　　△４５４億円　　などの評価損の増加　　　　　　　　　　　△４５４億円

営業利益　：　２８５億円　（前期比△４０１億円の減益）営業利益　：　２８５億円　（前期比△４０１億円の減益）
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　　　　　　設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費

連 結 計 9,935 7,381 6,716

　　　　　　国内 5,357 4,719 　

　　　　　　北米 2,825 1,697 　

         　　欧州 1,067 544 　

         　　 他　 686 421 　

設備投資設備投資
（億円）（億円）

減価償却費減価償却費
（億円）（億円）

連結連結

研究開発費研究開発費
（億円）（億円）
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営業外損益ほか営業外損益ほか連結連結

営業外損益　：　５０４億円　（前期比６０３億円の増益）営業外損益　：　５０４億円　（前期比６０３億円の増益）

◆　持分法投資損益の増加　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　６６９億円他

特別損益　：　２，３５３億円　（前期比２，３５３億円の増益）特別損益　：　２，３５３億円　（前期比２，３５３億円の増益）

◆　厚生年金基金の代行部分返上益　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　２，３５３億円
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Ⅱ．単独決算の概況Ⅱ．単独決算の概況
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単独決算要約

億円 億円 億円

売 上 高 ☆ 87,393 82,849 4,544

営 業 利 益 ☆ 8,613 7,489 1,124

経 常 利 益 ☆ 8,926 7,689 1,237

当 期 利 益 ☆ 6,340 4,702 1,638

単独単独

当期当期
(02/4(02/4--03/3)03/3)

前期前期
(01/4(01/4--02/3)02/3)

増減増減

☆ 過去最高



20

配　　当配　　当

u１株につき３６円　＜うち期末配当２０円/株＞

　　（＋８円増配、配当総額 １,２５８億円）

u配当性向 １９.８％
　　　　（前期 ２１.６％）

年間配当年間配当

単独単独
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自己株式の取得自己株式の取得単独単独

株数 ：１７０百万株　　金額 ：6，000 億円
（前年株主総会～本年総会）

自己株式取得授権枠自己株式取得授権枠

株数 ：１５４百万株　　金額 ：4，534 億円

⇒　授権株数の９１％を取得済み

自己株式取得実績　（当期累計）自己株式取得実績　（当期累計）



22

銀　　行
15%

【03/3末】【00/3末】

32% 大幅減少

銀行持合解消銀行持合解消銀行持合解消 VSVSVS
年金等運用分増年金等運用分増年金等運用分増

個人株主増
（2000/8月単位株引き下げ）
個人株主増個人株主増
（（2000/82000/8月単位株引き下げ月単位株引き下げ）

株主構成の変化株主構成の変化単独単独
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Ⅲ．今後の取組みと次期の見通しⅢ．今後の取組みと次期の見通し
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レクサス導入とチャネル再編（日本）
⇒ 将来の変化（市場構造・顧客の価値観）へ対応

レクサス導入とチャネル再編（日本）レクサス導入とチャネル再編（日本）
⇒⇒ 将来の変化（市場構造・顧客の価値観）へ対応将来の変化（市場構造・顧客の価値観）へ対応

＜現　状＞＜現　状＞＜現　状＞

トヨタブランドトヨタブランド

トヨタブランドトヨタブランド

＜再編後＞＜再編後＞
2005年新たなレクサス専売店舗網を

構築（150店）

レクサス

（新設）

2004年春ネッツとビスタの融合

→　新領域での市場獲得ネッツ店

コンパクトを中心としたトヨタ最量販　　
チャネルカローラ店

ミディアム市場のリーダーチャネルトヨペット店

トヨタブランドにおける高級車チャネルトヨタ店

ビスタ店

ネッツ店

トヨタ店

トヨペット店

カローラ店

(４チャネル)((４４チャネルチャネル))

(５チャネル)((５５チャネルチャネル))

今後の取組み①　新「商品・流通政策」



25

世界規模の相互供給網の構築
ﾋﾟｯｸｱｯﾌﾟﾄﾗｯｸ・多目的車の生産・輸出基地へ（アジア他）

世界規模の相互供給網の構築世界規模の相互供給網の構築
ﾋﾟｯｸｱｯﾌﾟﾄﾗｯｸ・多目的車の生産・輸出基地へ（アジア他）ﾋﾟｯｸｱｯﾌﾟﾄﾗｯｸ・多目的車の生産・輸出基地へ（アジア他）

⇒：ピックアップトラック・
　　多目的車
⇒：エンジン、主要部品

⇒：ピックアップトラック・⇒：ピックアップトラック・

　　多目的車　　多目的車
⇒：エンジン、主要部品⇒：エンジン、主要部品

タイタイ

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ｲﾝﾄﾞｲﾝﾄﾞ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝﾌｨﾘﾋﾟﾝ

日本日本

その他その他

タイ：グローバル生産拠点
ｱｼﾞｱ各国：ｴﾝｼﾞﾝ・主要部品
　　　　　　　の生産拠点

タイ：グローバル生産拠点
ｱｼﾞｱ各国：ｴﾝｼﾞﾝ・主要部品
　　　　　　　の生産拠点

南ｱﾌﾘｶ南ｱﾌﾘｶ

ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ

世界80以上の国・地域へ世界世界8080以上の国・地域へ以上の国・地域へ

欧州・ｱﾌﾘｶへ欧州・ｱﾌﾘｶへ

南米へ南米へ

南ｱﾌﾘｶ・ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ：
　　　　　域内生産拠点

南ｱﾌﾘｶ・ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ：
　　　　　域内生産拠点

今後の取組み②　ＩＭＶﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
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今後の取組み③　主要ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ

【欧　州】
★収益力の向上

・ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ・生産体制・

製販連携　の強化

【北　米】
★ 現地生産強化
・ﾎﾞﾃﾞｰﾛｰﾃｰｼｮﾝ

・ﾃｷｻｽ新工場　他 【中　国】

★市場急拡大への対応

　・生産・販売体制確立

・ﾗｲﾝｱｯﾌﾟの充実
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今後の取組み④　次世代技術開発

環境 感動

次期プリウス次期プリウス
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台数等の見通し

生産 国内 3,330 千台 3,513 千台

海外 2,450 2,215

国内販売 1,750 1,724

輸出 1,650 1,835

海外現地販売 4,100 3,927

住宅 3,600 戸 3,577 戸

次期見通し次期見通し
(03/4(03/4--04/3)04/3)

当期実績当期実績
(02/4(02/4--03/3)03/3)
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業績見通し

億円 億円 億円

売 上 高 83,000 87,393 △4,393
億円 億円 億円

営 業 利 益 6,200 8,613 △2,413
億円 億円 億円

経 常 利 益 6,700 8,926 △2,226
億円 億円 億円

当 期 利 益 4,400 6,340 △1,940

為替レート 115円/ﾄﾞﾙ 122円/ﾄﾞﾙ -

125円/ﾕｰﾛ 121円/ﾕｰﾛ -

次期見通し次期見通し
(03/4(03/4--04/3)04/3)

当期実績当期実績
(02/4(02/4--03/3)03/3)

増減増減

単独単独

＜日本基準＞



30

次期見通し：販売台数次期見通し：販売台数連結連結

2,218

1,982

776

1,270

2,280

2,000

800

1,180

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

02/4-03/3実績 03/4-04/3

その他

欧　州

北　米

国　内

千台

(△90)

(+24)

(+18)

(+62)

6,260　　　　　(+14)6,246

＜日本基準＞ ＜米国基準＞
＜日本基準＞

＜6,400＞

＜1,320＞

＜　800＞

＜2,000＞

＜2,280＞
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次期見通し：設備投資他次期見通し：設備投資他

(△1,235) (△81) (＋184)

連 結 8,700 7,300 6,900
(△207) (△119)

（ 日 本 ） 5,150 4,600
(△725) (＋53)

（ 北 米 ） 2,100 1,750
(△517) (＋106)

（ 欧 州 ） 550 650
(+214) (△121)

（そ の 他 ） 900 300

連結連結

（ ）内は前期（日本基準）からの増減
<   >内は日本基準の数値

設備投資設備投資
（億円）（億円）

減価償却費減価償却費
（億円）（億円）

研究開発費研究開発費
（億円）（億円）

＜米国基準＞

＜9,100＞

＜5,200＞

＜2,300＞

＜ 550＞

＜1,050＞

＜7,700＞

＜4,800＞

＜1,900＞

＜ 650＞

＜ 350＞

＜6,900＞
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0

1,000

2,000

3,000

99/3 00/3 01/3 02/3 03/3 04/3見通し

単独 子会社

次期見通し：原価改善次期見通し：原価改善連結連結

億円
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自己株式の取得自己株式の取得

　　　　　金額 ：4,000 億円

　　　　　株数 ：１５０百万株

（本年株主総会～次年度総会）　

授　権　枠授　権　枠
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２００３年３月期２００３年３月期 決算説明会決算説明会

トヨタ自動車株式会社 34
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