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 金額：百万円 増減率（%）

 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2008年vs2009年

事業別：
　売上高：
　　自動車 ................... ¥15,973,826 ¥17,113,535 ¥19,338,144 ¥21,928,006 ¥24,177,306 ¥18,564,723 –23.2
　　金融 ....................... 736,852 781,261 996,909 1,300,548 1,498,354 1,377,548 –8.1
　　その他 ................... 896,244 1,030,320 1,190,291 1,323,731 1,346,955 1,184,947 –12.0
　　消去 ....................... (312,162) (373,590) (488,435) (604,194) (733,375) (597,648) ̶
　　　計 ....................... ¥17,294,760 ¥18,551,526 ¥21,036,909 ¥23,948,091 ¥26,289,240 ¥20,529,570 –21.9

　営業利益（損失）：
　　自動車 ................... ¥1,518,954 ¥1,452,535 ¥1,694,045 ¥2,038,828 ¥2,171,905 ¥(394,876) ̶
　　金融 ....................... 145,998 200,853 155,817 158,495 86,494 (71,947) ̶
　　その他 ................... 15,247 33,743 39,748 39,679 33,080 9,913 –70.0
　　消去 ....................... (13,309) (14,944) (11,268) 1,681 (21,104) (4,101) ̶
　　　計 ....................... ¥1,666,890 ¥1,672,187 ¥1,878,342 ¥2,238,683 ¥2,270,375 ¥(461,011) ̶

所在地別：
　売上高：
　　日本 ....................... ¥11,589,987 ¥12,004,155 ¥13,111,457 ¥14,815,282 ¥15,315,812 ¥12,186,737 –20.4
　　北米 ....................... 6,127,639 6,373,453 7,687,942 9,029,773 9,423,258 6,222,914 –34.0
　　欧州 ....................... 2,164,341 2,479,427 2,727,409 3,542,193 3,993,434 3,013,128 –24.5
　　アジア ................... 1,243,521 1,625,422 2,042,806 2,225,528 3,120,826 2,719,329 –12.9
　　その他の地域 ......... 1,118,362 1,183,702 1,601,736 1,922,742 2,294,137 1,882,900 –17.9
　　消去 ....................... (4,949,090) (5,114,633) (6,134,441) (7,587,427) (7,858,227) (5,495,438) ̶
　　　計 ....................... ¥17,294,760 ¥18,551,526 ¥21,036,909 ¥23,948,091 ¥26,289,240 ¥20,529,570 –21.9

　営業利益（損失）：
　　日本 ....................... ¥1,108,127 ¥  987,242 ¥1,075,890 ¥1,457,246 ¥1,440,286 ¥(237,531) ̶
　　北米 ....................... 390,977 447,559 495,638 449,633 305,352 (390,192) ̶
　　欧州 ....................... 72,475 108,541 93,947 137,383 141,571 (143,233) ̶
　　アジア ................... 60,277 93,772 145,546 117,595 256,356 176,060 –31.3
　　その他の地域 ......... 36,636 47,454 67,190 83,497 143,978 87,648 –39.1
　　消去 ....................... (1,602) (12,381) 131 (6,671) (17,168) 46,237 ̶
　　　計 ....................... ¥1,666,890 ¥1,672,187 ¥1,878,342 ¥2,238,683 ¥2,270,375 ¥(461,011) ̶




